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Purchase-to-Pay

Mit SAP-integrierten Workflowlésungen Transparenz von der Beschaffung bis zur Zahlung

Automatisierte Ablaufe

im P2P-Prozess =

Automatisierte Geschaftsvorginge im Beschaffungs-
und Bezahlwesen, kurz Purchase-to-Pay (P2P), sorgen
fur mehr Ubersicht, kurze Durchlaufzeiten und weniger
Kosten. So auch bei Audi, deren P2P durch den Einsatz
eines SAP-integrierten Workflow-Systems heute sehr

viel transparenter ist.

Von Frank Zscheile, freier IT-Fachjournalist

erbesserungen der Wettbewerbs-

fahigkeit eines Unternehmens

beginnen zumeist in der Orga-

nisation. Die Beschaffungsabtei-
lung ist dabei der Klassiker, denn sie zihlt
naturgemaf? zu den gréfiten Kostenverur-
sachern im Unternehmen — man denke
nur an die alte Kaufmannsweisheit ,Der
Gewinn liegt im Einkauf“. E-Procurement
und Supplier Relationship Management
(SRM) sind hier die géngigen Tools, derer
sich heute fast jeder Einkiufer bedient.
Wenn aber elektronische Marktplitze
durchforstet, Bedarfsanforderungen in
SAP angelegt und Bestellungen digital ge-
nehmigt werden, bleibt am Ende immer
doch die Papierrechnung, wie sie noch
vielfach in den Kreditorenbuchhaltungs-
Abteilungen der Unternehmen eintrifft.
Bei der traditionellen, papiergebundenen
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Handhabung von Dokumenten innerhalb
der Bereiche Beschaffung und Buchhal-
tung — und zwischen ihnen — fihren oft
schon kleine Fehler zu Verzégerungen
und damit zu ineffizienten Prozessen.
Wenn zum Beispiel der Einkauf nicht rich-
tig mit der Kreditorenbuchhaltung kom-
muniziert, kénnen Eingangsrechnungen
Fehler enthalten. Mehrfach muss dann
Papier hin- und hergeschickt werden, die
Folge sind unnétige Kosten und verlore-
ne Zeit. Die Durchgingigkeit der elektro-
nischen Bearbeitung ist unterbrochen.

Durchgingige Supply Chains
etablieren
Cenau um diese Durchgingigkeit

geht es aber, wenn von automatisierten
Geschiftsvorgidngen im Beschaffungs-

»>> Mit dem Rechnungsmonitor
von FIS sind wir in der Lage,

unser Tagesgeschdft in der
Kreditorenbuchhaltung

unter SAP weiterhin effizient

abzuwickeln. €<

Hans-Dieter Czempik ist Leiter Kreditoren bei Audi.
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und Bezahlwesen die Rede ist. Der E-
Procurement- oder SRM-Lésung im Ein-
kauf sollte daher ein System fuir Digita-
lisierung, automatische Beleglesung und
Weiterverarbeitung in der Finanzbuch-
haltung gegeniiberstehen, idealerweise
gleich im ERP-System integriert. So ent-
stehen durchgingige Supply Chains, bei
denen das Unternehmen alle Vorginge
von der Bedarfsmeldung bis zur Zahlung
der Rechnung iiber einen einheitlichen
Prozess steuert. Wer seine gesamte Be-
schaffungsorganisation auf diese Wei-
se optimiert und Uber eine Verbindung
zum Accounts Payable integrierte P2P-
Prozesse schafft, kann in hohem Mafe
Transaktionskosten senken, sein Liquidi-
titsmanagement optimieren und gleich-
zeitig die Qualitdt der Lieferantenbezie-
hungen verbessern. Als Sammelbegriff
beschreibt Purchase-to-Pay also den
kompletten Vorgang innerhalb eines
Unternehmens von der Bestellung iiber
Lieferung bis zu Rechnungsstellung und
Bezahlung innerhalb von Debitoren- be-
ziehungsweise Kreditorenbuchhaltung.
Durch die Digitalisierung von Dokumen-
ten und Automatisierung der Geschifts-
vorginge im P2P-Prozess reduzieren
sich operative Aufwinde, Durchlaufzei-
ten verkiirzen sich und die Datenqualitét
steigt, da Transparenz iiber alle Vorgénge
herrscht. Auch die Zusammenarbeit mit
den Lieferanten lisst sich effizienter ge-
stalten. Am Beispiel eines geringwertigen
Wirtschaftsgutes lasst sich dies verdeut-
lichen: Unternehmen, die solche Giiter
uber das zentrale Bestellwesen im SRM
abwickeln und die dazugehérige Rech-
nung nach ihrem Eintreffen digitalisieren,
kénnen durch den automatisierten Ab-
gleich mit der Bestellung im ERP-System
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»> Mit SAP SRM 5.0 im Beschaffungsumfeld
flihrten wir eine positionsbezogene Bestellung
und Wareneingangs- beziehungsweise

Leistungsbestdtigung ein, dies aber wirkte sich
wiederum direkt auf die Rechnungspriifung
aus, die wir folglich ebenfalls von bisheriger

Kopfdaten- auf Positionsdatenpriifung
umstellten. <<

einen standardisierten und damit we-
sentlich schnelleren und fehlerfreien Ac-
count-Payable-Prozess einleiten.

Vereinheitlichung bei Audi

Wenn ein grofler internationaler
Automobilkonzern wie Audi seinen Be-
schaffungsprozess Nichtserie von host-
basierten Systemen auf SAP umstellt,
kann man sich sicher sein: Ein kleines
IT-Projekt wird dies sicherlich nicht.
Das zeigt sich auch in Teilaspekten wie
der Kreditoren-Buchhaltung. Hier stell-
te Audi mit der Einfithrung von SAP
von Kopfdaten- auf positionsbezogene
Rechnungsbearbeitung um und fiihrte
dazu mit dem FIS/edc-Workflow der FIS
GmbH eine Software fiir elektronische
Rechnungspriifung und -bearbeitung
ein. Rund eine Million Rechnungen erhilt
Audi jahrlich. Ein Drittel davon sind EDI-
Rechnungen aus der internen Konzern-
abwicklung. Es bleiben 625.000 Belege
von 14.000 aktiven Kreditoren, wovon
45 Prozent bereits elektronisch mit digi-
taler Signatur eingehen. Die restlichen
erhilt Audi in Papierform und scannt
sie ein. Letztere werden per OCR ausge-
lesen und gelangen anschliefRend in die

Kreditoren-Sachbearbeitung, wo sie ge-
priift, weiterverarbeitet und gebucht
werden. Bei der grundsitzlichen Ent-
scheidung fir SAP stand das The-
ma Rechnungsverarbeitung nicht im
Vordergrund. Es ging in erster Linie
um die Vereinheitlichung der Beschaf-
fungsvorginge. ,Mit SAP SRM 5.0 im
Beschaffungsumfeld fiihrten wir eine
positionsbezogene Bestellung und Wa-
reneingangs-  beziehungsweise Leis-
tungsbestatigung ein“, erklart Werner
Neuhold, Leiter Kontokorrente bei Audi.
,Dies aber wirkt sich wiederum direkt auf
die Rechnungspriifung aus, die wir folg-
lich ebenfalls von bisheriger Kopfdaten-
auf Positionsdatenpriifung umstellten.”
Bei der Einfiihrung der automatisierten
Rechnungsbearbeitung hatte Audi in
den Bereichen Hauptbuch, Debitoren
und Controlling bereits SAP eingefiihrt.
Zusitzlich gab es speziell im Beschaf-
fungsumfeld Nichtserie viele Altsyste-
me mit diversen Schnittstellen. Im Be-
reich Kreditoren existierte auf Basis der
Altsysteme bereits eine fortschrittliche
Workflowapplikation mit hohem Auto-
matisierungsgrad. Dieser wurde in der
Projektphase sogar noch ausgeweitet.
Die Altsysteme wurden entweder durch

»> Wir kénnen die gesamte
Prozesskette vom Sourcing
bis zur Zahlung in einem
System nachvollziehen. €€

Kurt Witt leitet die Prozesssteuerung Kontokorrente bei Audi.
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Werner Neuhold ist Leiter Kontokorrente bei Audi.

SAP ersetzt oder per Schnittstelle an das
SAP-Systemangebunden. Die FIS-Lésung
ermoglicht der Kreditoren-Buchhaltung
des Premium-Automobil-Herstellers
heute, die positionsdatenbezogene und
damit wesentlich aufwindigere Rech-
nungspriifung mit demselben Personal
durchzufithren — automatisiert, trans-
parent und vor allem sicher. ,Mit dem
Rechnungsmonitor von FIS sind wir in
der Lage, unser Tagesgeschift in der Kre-
ditorenbuchhaltung unter SAP weiterhin
effizient abzuwickeln“, ist Hans-Dieter
Czempik, Leiter Kreditoren bei Audi,
uberzeugt. Und fiir Kurt Witt, Leiter Pro-
zesssteuerung Kontokorrente bei Audi,
liegt der grofite Nutzen der Lésung in
der héheren Transparenz innerhalb der
Beschaffungs- und Finanzprozesse. ,\Wir
kénnen die gesamte Prozesskette vom
Sourcing bis zur Zahlung in einem Sys-
tem nachvollziehen®, erklart er. Wihrend
das hoch standardisierte Seriengeschift
grundsatzlich dber Gutschriftverfahren
abgewickelt wird, miissen die Kreditoren-
Sachbearbeiter im Nicht-Seriengeschaft
fur jede Position auf der Rechnung den
Leistungs- oder Wareneingang identifi-
zieren und beide miteinander matchen,
soweit dies nicht bereits automatisch
geschehen ist. Dies lduft komplett im
FIS-Rechnungseingangsmonitor. Dieser
stellt damit die Schnittstelle zwischen Be-
schaffungs- und Bezahlprozess dar, hier
werden beide Bereiche zu einer durchge-
henden P2P-L&sung verzahnt. Da Audi
die wareneingangsbezogene Rechnungs-
prifung von SAP einsetzt, missen die
Sachbearbeiter jede einzelne Position
prifen. In der Software haben die Kredi-
toren-Sachbearbeiter deshalb alle Infor-
mationen zu einer Rechnung und zu den
aktuellen Verbindlichkeiten gebiindelt im
Blick. So ist Audi im Gesamtprozess zwi-
schen Beschaffung und Bezahlung heute
transparenter, kann Schwachstellen bes-
ser aufdecken und gewinnt an Sicher-
heit — was auch hinsichtlich steigender
Compliance-Anforderungen von grofier
Bedeutung ist.
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